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Bu bildiri, '15 iilkede Oretmen LiderliCi: Uluslararasi O retmen LiderliCi Projesi, D6nem
1’ balhi ile Uluslararasi O retmen LiderliCii projesi Uzerine yazilan bir rapor ile ayni
zamanda yayimlanmaktadir.

Ljubica Petrovic ve Ivana Cosic, 2008 baharnnda Elitim FakUltesi'nde Sue Swaffield
tarafindan koordine edilen E0itim Liderlidi ve Okul Geliimi alaninda iki yUksek lisans
O0rencisiydi. Ljubica and Ivana benim éOretmen liderlidi ile ilgili seminerime katildilar.
Oturum, HertsCam Network! toplantilar balllaminda birka¢ vyillik bir sUre icerisinde
gelititirilen stratejiler, araclar ve teknikler konusuna odaklanmaktaydi. Bu &liretmen
liderlitli programi, 6zellikle demokratik ellitim ve paylaltiimiltl liderlik Uzerine bir vurgu ile
ollrenme liderlitli ilkkelerine dayanmaktaydi. Oturum boyunca bu iki Hirvat geng,
Ollretmen liderlillini destekleyen bu yaklallimin, kendi toplumlannda olduliu gibi
catiima-sonrasi toplumlarda demokratik bir elditim kurmak icin 6nemli bir rol
oynayacalll konusundaki heyecan ve inanclarni ifade ettiler. Oturum sonrasinda,
HertsCam yaklaliiminin Zagreb'de 6liretmenlerin kullanimi i¢cin nasil uyarlanabilecellini
fariDmak icin toplandik. Bu atilm ani, dider Ulkelerdeki akademisyenlerden gelen
sorular ile birledti ve bdylece uluslararasi bir proje bablatmak denemeye deler

! Proje HeartsCam bdlgesinde uygulanmaktadir ve programin adi da HertsCam Network'tur.

[fl@keduc.cam.ac.uk

Leadershipffor Learning www.leadershipforlearning.org.uk

THE CAMBRIDGE NETWORK




Hemen hemen U¢ yil sonra neler batianlditini belgeleyen bir
raporu cikarlyoruz. Uluslararast Olretmen Liderlili Projesi (ITL)
Ouanda yakladik 150 okulda 1000 60retmenin destekledili,

15 Ulkeden 50’nin Uzerinde uzmandan olullan bir proje ekibi

Romanya’'nin kuzeyi ve Moldova’nin
sinir 6tesinden &lretmenler

BUkre [l teliderliklerini gelilitirme
calmalarini paylafimak icin
biraraya geldiler. Stevenage'te
bulunan ancak Romanya asilli bir
6lretmen olan Mona Chiriac, bu 2
gUnlUk etkinlitlin koordinasyonunu
salllamak icin BUkred'te bir
meslektalla birlikte calififi.

ile aratitrma ve gelititirme projesi yapmaktadir. Peki rapor
- neyden bahsetmektedire Projenin c¢ikitl  noktalarnni  ve
| hedeflerini aciklayarak ve bu 6zgUin yaklabima 60retmen

liderliJinin  kOltUrel batllamlar ile ilgisini irdeleyerek balllar.
Otretmen liderlitiini bir kavram olarak ve bu projede
kullanilon &zgun yaklatimi ele alarak devam eder. Projenin
metodolojisi, proje aktivitelerini gérinUr yaparak ve efkili
olduliuna dair kanitlar sunarak raporun ana bdlumleriyle
birlikte taslakta belirtiimektedir.

Uluslararasi O retmen Liderlili Projesi’nin ¢ikiC noktalan ve
amaglari

Ouretmen liderlitlini destekleyen bu yaklarimin olutiumu, okul
gelilimi  Uzerine Universite tabanl yUksek lisans diploma
kursuna kayit yaptiran é0retmenleri desteklemek icin bir yol
bulma cabasi icinde oldudum 1989 yiinda badladi. Anahtar
soru Juydu: Odretmenler, mesleki d0renimleri ile okullarindaki
uygulamayi gelititirmeleri arasinda nasil batllanti kurulabilirdie
O zamandan beri &retmenler ve Universite akademisyenleri
dahil olmak Uzere vyenilillin ve dellillimin liderleri olarak
olretmenleri desteklemek icin model, strateji ve arac
gelititirmek Uzere bircok farkl meslektallimla calirimaktayim.
(Durrant, 2004; Hill, 2011; Mylles & Frost, 2006). Bunlar,
HertsCam Network  ballaminda  gelitfiimekte  ve
dellerlendirimektedir.

2008 sonbaharinda, Hirvatistan, Yunanistan, Portekiz,
Romanya, 0Ospanya ve Turkiye'de potansiyel ortaklar
belirledik. Ortaklarimizi Cambridge’te hedeflerimizi

goru1tG1UmUz bir aralltrma toplanfisina davet ettik. Ayrica
bunlar, Yunanistan Corinth’'te gerceklellen bir sonraki
toplantida ele alndi fakat Belgrad’'ta Gordana Miljevic
tarafindan ev sahiplili yapilan U¢cUncU bir toplantida énemli
OlcUde genillletildi. Projenin, sadece c¢atiima sonrasi
durumlarda delil ayni zamanda demokrasinin ¢coktan iyi bir
fekilde gelitimil]l olduiunun varsayilditli toplumlarda da bir
fark yarattitn acik hale gelmittir. Projenin ik yiinda ortaya
cikan hedefleri Dunlarn icermektedir:



« Omretmen liderlinini desteklemek icin her celit
kUltUrel/ulusal ortamlara uygun ve bu ortamlarda
ortaya cilkan belirli zorluklara karilik verebilecek
programlar olul1turmak

« Ouretmenlerin mesleki kimlik geliclimlerinin ve
kimliklerinin - Cekillerinin  celitli  kUltUrel/ulusal
ortamlarda ellitim reformuna nasil  katkida
bulunacariini kelIfetmek

« Ooretmenler icin bilgi atllan yaratmak ve/veya

gelititirmek
« Omretmen ve okul gelinimine destek salllamaya
devam edebilecek bir uzman arl

(akademisyenler, yerel hukUmet personeli, Sivil
Toplum  Kuruluflu  (STK)  personeli,  siyasal
eylemciler, deneyimli o6lretmenler ve okul
yoneticileri) yaratmak ve/veya gelititirmek

*  Kapsamli elJitim uygulamalarnni gelifitirmek ve
tellvik etmek

* Demokratik sivil toplumun gelillimine katkida
bulunmak

Ortaya cikan ek bir hedef de; proje sonrasi raporlara
barli olmaktan cok projenin akifinda dolirudan ve
cabuk bir Oekilde politika oludturma ile ballant
kurmakti.

fu anda proje ortaklan aflaridaki  Ulkelerden
meslektalllan kapsamaktadir:

Arnavutluk, Bosna- Hersek, Bulgaristan,
Yunanistan, Hirvatistan, Kosova, Makedonya,
Moldova, Karadarl, Yeni Zelanda, Portekiz,
Romanya, Sirbistan, Turkiye ve Birlelik Krallik.

Ayrica Bati Avustralya, Queensland ve Hong Kong'tan
meslektalllarla, burada bulunan meslektatllann bilgi
toplama gdrevlerini takip ederek sarlladifimiz guclo
balllantilarnmiz vardir.

Yunanistan Corinth'te
gerceklellen uluslararasi ekip
toplantilarindan birinden alinan
bu tahta, élretmen liderlilli
konusunda naslil ortak bir teori
gelititirditlimizi géstermektedir.
Bu, 15 Ulkedeki uygulamali
deneyimlerimiz Uzerine yollun bir
tartiima cizerek olulturulmull,
canlandirimitl ve gelitltirilmiltir.




Kiltirel Badlamlar

KGltUrel ve ulusal sinirlan adan ‘politika é6ding alma’
riskli ve ballansiz olabilecellinin farkindaydik (Phillips
and Ochs, 2003, Steiner-Khamsi, 2004), bu nedenle ilk
adim, tOm ekip Uyelerinin  ulusal ve vyerel
balllamlarndaki  analizlerini  gercekletirmelerine
olanak salllayan bir cerceve planlamakii.

Bu, modele uyumlarini canlandiracak ve girillim
stratejilerine  aracilk edecekti. Bu zorlu kUltUrel
goérevler ekip konferanslarmizda ele alindi.
Aralarinda en &nemlisi; bircok katilimcr Ulke icin
demokrasinin daha yeni yeni gelillmekte olduliu
fikriydi. Bu &zellikle post-Yugoslav Ulkelerle ilicikili olan
bir konu olarak varsayilabilir fakat tUm katiimci
Ulkeler icin oldullu acikk hale gelmiltir;  ‘resmi
demokratik  haklann  varliti  insanlann gunluk
yallamlarinda mutlaka gergek bir demokrasi olduiu
anlamina gelmez' (Zakaria, 1997).  Calititimiz
bircok ellitim sisteminde o6liretmenlerin deneyimi,
meslekleri  arasinda  meslektatllk  ve  kartilkl
saygidan ¢ok hiyerarlli ve otoriterizm ile karakterize
edilmiritir. Uluslararasi ECitim tarafindan
gorevilendiriimitl ilgili bir caliima bize 20 Ulkeden
O0retmenlerin bu kapsamda bir sesleri oldudu ve
profesyonel kimliklerini beliremede bir rol oynamasi
ile ilgili gérullerini almamiz icin olanak salllad.
KUresel olarak genel tablo, bir &lretmenin dedilii
gibi 6lretmenlerin kendilerini  ‘sessiz’ gdrmektedir.
Codu durumda siyasi  ortam, &Oretmenlerin
‘festivalde hayalet’ olarak kalditidr (Bangs and
Frost, 2011). HUkUmetlerin inhtiyaci dolrultusunda
yUrUtilme elliliminde olan merkeziyetci
yaklaOimlarn  yeniden dUzenlenmesi, kacinimaz
olarak &lretmenlerin dU1Uk beklentilerine dayali
olan stratejilerinin balltan sona dellillimine &dnculUk
ederek Ulkelerinin  PISA  gibi  siralamalardaki
performansini  yUkseltmeye  calitir.  Uluslararasi
Olretmen Liderlii Projesi (ITL)'ne dikkati cekenler,
olretmenlerin &z-yeterlilik hissini ve guclendiriimesinin
yenilik ve gelillimin anahtar olduiunun farkinda
olan alternatif bir perspekiif c¢clkarmaya
calimaktadirr.

Lstanbul’da bir okul
ziyareti, 600 &retmen ve
yerel siyasetcileri iceren
bUyUk bir paylaliim
toplantisini én plana
clkaran dostluiun énemli
bir parcasiydi. Olretmen
liderlilli TUrkiye'de
samimiyetle benimsendi.

Bu tahta, uluslararasi ekibin toplantilarndan
birindeki bir etkinlikten ortaya ¢cikmilitir.
MUhendislik sdylemi icin bir strateji olan
toplum inl1asinin rolunU géstermektedir.




Ol retmen LiderliCini Kavramsallahrma

Otretmen  liderlini,  &Cretmenlerin - mesleki  kimliklerini
gelititirmeleri ve ellitim reformunu desteklemek icin temel bir
arac¢ olarak gérilmektedir; dunyanin bircok yerinde 6zellikle
Amerika Birle ik Devletleri'nde desteklenmektedir
(Katzenmeyer & Moller, 2001; Lieberman & Miller, 2004; York-
Barr & Duke, 2004). Ancak, hakim olan yaklaiim, boyle bir
liderlillin sadece &lretmen liderleri olarak atanmil roller icin
secilen O0zel vyetenekli bireyler tarafindan alndidimni
varsaymaktadir (Olretmen Liderlitli Araltrma Konsorsiyumu,
2011).

Datitilmitl liderlik kavraminin Cimdi bUyUk bir gecerlilicii vardir
(Bennett et al., 2003; MacBeath et al., 2004; Spillane, 2006) ve
OECD tarafindan &nerilmektedir (Pont, Nusche & Morman,
2008), fakat uygulamada, o&rgutsel bilimden varsaymlara
dayal olan bir yaklaiiim, resmi goérevleri olanlarn liderlik
yapmalarini kisitlama edilimindedir. Buna kardilik, Uluslararasi
Olretmen liderlii (ITL) projesinden alinan 6zgin yaklaim
bUtin &lretmenlerin yenilitle dncUluk etme kapasitelerinin
olduliunu varsayar ki liderlik yapma vyetkileri veriimititir
(Lambert, 1998) ve bu liderlik, gerekli destek salllandili
takdirde &lretmen meslellinin tUm Uyelerinde gelittirilebilir.

Uluslararasi Olretmen liderlitii (ITL) projesinde, &lretmenlerin
pedagojik yenilik hakkinda ortak yallanti  oluliturduliu
aralltrma tabanl gelititirme strecini yonettikleri bir ‘mesleki
6lrenme toplululiu’ (Bolam et al., 2005) kurmasinin mMumkuin
oldullu gosterimektedir. Bu yaklatiim, insan etkinlitlini
artirmaya ve reform icin ortak kOltOr sorumlulutiu ve tUm
6lrenciler icin  balanll  &lrenme c¢iktilan  gelititirmeye
odaklanmaktadir.  Uluslararasi  Odretmen  liderlii  (ITL)
projesinde &lrenme topluluklannin tUm Uyelerinin otoritenin
belirledilli gérevlere ballli olmayan bir liderlik icin kapasiteleri
olduriu konusunda ortak bir varsayim vardir. Olretmen
liderlitli kavrami califimasi &lretmenlere bir akademik il
boyunca cikarilacak projeleri balllatma ve ydénetme imkani
veren bir cerceve salllamaktadir. HertsCam programinda bu
allalhda Figur 1'de bir power point slayti ile aciklanmaktadir.

Jo ve Val, her ikisi de
HersCam okullarinda
Ollretmen. Jo Mylles Sir John
Lawes Okulu'nda ballmudir
yardimcisi ve Val Hill
Birchwood Lisesi'nde mUdur
yardimcisi. Oliretmen
liderlillini desteklemede
uygulayici ve uzmanlar.
Bulgaristan'da en son
uluslararasi ekip
toplantisindaki caliCitaylar
planlayip yénettiler.




Bir ballka anahtar varsayim, liderlilli uygulamak icin éliretmenlerin planh ve icerikli bir yapi
ve yardima ihtiyaclan vardir. Bu yardim, kilavuz materyaller, calititay programlarn ve
planlama ve yansitma icin araclar Deklinde alinabilir. Destek, okullardaki deneyimli/kidemli
Olretmenler ve Universiteye ballll akademisyenler ya da Sivil Toplum Kurulutilan (STK)
dahilinde aktivistler arasindaki it1birlitli aracilitiyla satllanabilir.

Olretmen LiderliCi Gelittirme Calilmalan

Sorumluluk sahibi olan ya da olmayan é0retmenler:

* Uygulama gelititirmek icin insiyatif almak

* DellillimiyerleJtirmek icin meslektalllarla birlikte stratejik olarak hareket
etmek

* [Jbirlikci sUrecte delil toplamak ve kullaonmak

* Mesleki bilginin oluflumuna ve yayllmasina katkida bulunmak

Figir 1. O retmen Liderlili Geli tirme Calimalar

Ayrica &lretmenlerin kendi liderlik deneyim hik&yelerini paylaliabildikleri ve birbirlerinden
ilham alabildikleri alllann olutiturulmasi da faydalidir. Bununla birlikte, &retmen liderlitlinin
sadece &zellikle okul icinde orgutsel kolullar gelititirmek icin bir isteklilik olduiu zaman
bUyUyecelli varsayllmaktadir. Bu, proje ekip Uyelerinin ballélretmenler okul yoneticileri ile
okul kUItUro gelititirme stratejilerini desteklemek icin birbirleriyle etkilelim halinde olmalarini
gerektirmektedir.

Makadenya Mavrovo dalllandaki ekip
toplantimizdaki bu arka plan, hayal gocimutzi
canlandirmaya ve uluslararasi idbirlifinin delerini
anlamamiza yardimci oldu.




Proje Metodolojisi

Orretmen liderliini desteklemeyi amaclayan bir projenin,
projeyi bUtun olarak yénetmede OlIretmenlerin deneyim ve
uzmanliklarindan yararlaniimasi gerektilli uygun bulunmaktadir.
Proje Cambridge tarafindan koordine edilse de, HertsCam
EDitmen Ekibi'nin Uyeleri olan uygulayici bir aralltirmacilar ekibi
tarafindan yénetimektedir. Bu kitiler, Otiretme ve Olirenmeyi
Yénetme alaninda HertsCam MEd mezunlandir ve okullarindaki
Ust duzey liderlik pozisyonlarini sGrdUrmekle beraber hem
yUksek lisans yapmakia hem de sertifka dUzeyinde
programlara katilmaktadirlar. BOtOn uluslararasi ekip, bir takim
akademik gecmille sahip olanlar killiler ve &lretmenlerden
olullmaktadir ancak collunluiu Sivil Toplum Kurulullarindan
aktivistlerdir  érnellin; Moldova'da ‘Pro Didactica’ Eitim
Merkezi' ya da ‘Sarajevo’da proMENTE Sosyal Aralltirma’ gibi.

Orretmenlerin beceri ve perspektifleri dzellikle tam ekip
konferanslarmizda, 2008 Kasm ayindan beri Cambridge
(Birlerlik  Krallik), Corinth (Yunanistan), Belgrad (Sirbistan),
Mavrovo (Makadenyo), Velkko Tarnovo (Bulgaristan)'da
gerceklellen 5 etkinlikte yararl olmuitur. 35-40 killiden olullan
ekip toplantilar genellikle iki gunluk bir sGre boyunca otel ya da
Universite binasinda gerceklelimektedir. Bu toplantilarda
yaratict ve somut ¢iktilan olan aktiviteler tasarlayarak delerini
maksimuma c¢ikarmak ¢ok dnemli. Tartiimalar genellikle
hararetlidir ve analizi yapilan verilerin raporlan ya da yeni
anlayillann yansimasi oldullu kadar deneyim paylallimi ve
toplu delerlendirmeler de 6n plana c¢ikmaktadir. Tartiima
aktiviteleri oldukca yapillandinimititir ve genel efkisi, yerel
barllamlanmizdaki ters etkiyi desteklemek icin ilham verici
olmak zorundadir.

Her etkinlik, ekip Uyelerinin sirece barlllantilarni sirdirmelerine
yardimci olmak amaciyla, hem gdérsel hem de metinsel bir dizi
materyal kullanilarak dikkatli bir [ekilde belgelendirimektedir.
Ayrica bu konferansa katlamayan ekip Uyelerini  de
kapsayacak [lekilde hizmet vermektedir. Toplantilar arasinda,
ITL Proje Ekibi Uyeleri arasinda irlbirlitli, Cambridge Universitesi
web tabanl servisi CamTools'u aylk buUltenleri datitmak ve
kaynaklan ve evraklan paylalimak icin kullonarak devam
ettirimektedir. Cambridge ekibi Uyeleri ayrnica, proje

o

Majda Josevska,
Makendonya’'da 60retmen
liderliDine destek salllamak icin
yardimci olan genc bir
araltrmaci ve Juanda
Cambridge araltirma ekibinin bir
parcasidir. Bulgaristan'daki son
konferansta bir araltirma
gorevinde Caroline Creaby ve
Cambridge’'ten James
Underwood ile birlikte cahmitr.




ortaklarina bUyUk 6lctde e-mail yoluyla, ayni zamanda katiimci
bolgelere ziyaretleri de iceren bir mentorluk satllamaktadirlar. Bu
zamana kadar Ohri (Makedonya), Atina (Yunanistan), Istanbul
(TUrkiye), Pricitine (Kosova), Zagreb (Hirvatistan), Sofya & Veliko
Tarnovo (Bulgaristan), Niksic (Karadall), BUkrel] (Romanya) and
Belgrad (Sirbistan)’a ziyaretler gercekleimilitir.

Projenin metodolojisi Carpe Vitam Olirenme Liderlitli projesine
(Frost, 2008a) dayanmaktadir ve her ikisi de gelillimsel ve
sdylemsel olduOu icin idbirlikci eylem aradtirmast  olarak
tanimlanabilir. Rollerini ‘bUyUtuimUr profesyoneller’ (Hoyle, 1972)
ya da ‘yenilitlin  [Jampiyonlar’ (Frost, 2008b) olarak yeniden
tanmlamay dileyen 6liretmenlere destek programlar yaratmak
icin uygulamall bir calitimayi kapsamaktadir. Veriler, her uyrulia
ve kurumsal ballloma uyarlanmill stratejilerin  gelitiimlerini
bildirmek icin kullaniimaktadir. Carpe Vitam (LfL) projesi ile ilke ve
iklemler hem proje ekibi ddhilinde hem de daha yaygin olarak
uluslararasi  konferanslar ve katilimecr  uygulayicilar icin - all
olullturma aracilithyla ele ainmaktadir.

Proje ekip Uyeleri 6lretmen liderlitli icin okullarla ve uygulamali
olarak ya da finansal acidan destek saldlama kapasitesi
olabilecek diller vyerel ortaklarla iCbiricli yaparak destek
programlar dizenlemektedir. Bu programlarn dizenlemesi, hem
ulusal olarak hem de dahil olan belirli okullara gdre kolturel
ballamlarin  analizleri ile belirlenmektedir. Birledik Krallkta
gelititirilen stratejiler, araclar ve materyaller ulusal batllama olasi
uyum icin tUm ITL katiimcilarina sunulmaktadir. Destek programilari
uyguloma alJamasinda bir kez, Cambridge ekibi tarafindan
saldlanan veri toplama araclan kullanilarak denetlenmekte ve
dellerlendirimektedir.

Uygulama ve anlayit]l gelititirmek, yukanda o&zetlendilli Uzere
proje ekip toplantilan yoluyla eletirel bir sdyleme tabidir. Aynca,
aradtrmacilar, okul yoénefticileri, 6Oretmenler, yerel ydnetim
danitimanlari,  Sivil  Toplum  Kuruluflu personeli ve diller
paydalilann projenin sonuclarn Uzerine duriUncelerini belirtmeleri
ve muUzakere etmeleri icin uluslararasi konferanslar dizenlemek
projenin temel bir hedefidir.

Asll amacg OOdretmen liderlidini destekleyecek ve yonetecek
Olretmenleri belirlemek ve bunlara destek vermektir.

Paul Rose,

Stevenage'te
MUdUr  Yardimcisidir.  Burada,
Belgrad'da bir afll
etkinlitli  sonrasinda
Vranjesevic ile
oturmakta ve Balkanlarn fol
mUzidini ke Ofetmekte.




Proje Etkinlikleri

Projenin balllangicinda her katiimci bdlgenin en azindan U¢ okulla
birlikte caliimak icin aratirma yapacaklar kararla finimitt, Duan
bUyUk &élcide mesafe kaydedilerek ileriye giden bir hedef. [k
zorluk, destek salllayabilmek ve uygun okullar bulabilmek icin
ortakliklar kurmakti ve cesurca bir tecrlbeydi. Bazi meslektallar,
okul yoneticilerinin yeftkilerinin zayiflama olasilicli ve okullarini yetkili
makamlarin elelJtirilerine acacak olmalanndan dolayi balllangicta
endilleli olduklarni bildirdiler. Bircok durumda program icin farkl
batlklar secildi. Ornelin, Tirkiye'de ‘Yeni Nesil Otretmenler’,
Bulgaristan'ta *Aktif Otretmenler KulibU’, Karadall’da ‘Gelecellin
Orretmenleri’.

Bircok durumda, gonuUllu gruplar icin programlar okul gUnlerinin
sonunda bir dizi ki saatlik toplantiardan olulimaktaydi. Baz
zamanlarda gruplar, deneyimlerini paylalimak icin biraraya geldiler
ve bu toplantilarn bir kismi Cumartesi sabahlar  gercekleti.
Toplantilar, &retmenleri kendi ilgi ve dellerlerini yansitmalarina,
gelititirme projeleri planlamalarina ve bu projelerden kendi liderlik
deneyimlerini paylaliimalarina olanak salllayan califitaylan én
plana cikardi. HertsCam programinda geliltirilen bir takim araclar,
caltaylarda kullanimak Uzere paylatildi ve uyarlandl. Baz
durumlarda araclar, &0retmenin  uygulayabilecelli  illlemi
orneklendirmekte ve resimlemektedir. Ballka bir &lretmenin
deneyimine dayall olan bir hikaye, o0Oretmenlerin  kendi
faaliyetlerini hayal etmelerine yardimci olmak icin kullanilabilir, bir
ornek olarak; bir dretmenin faaliyeti ditler 6lfiretmenlere kendi
projelerini planlamalarn icin yardimci olabilir. Diller araclar bir
konullma ya da katlm kaydi icin bir format icin bir yapi
satlayabilir. OCretmenlerin desteklenditi sirec, afatidaki kutuda
gosterildilli gibi bir dizi adim olarak belirfilebilir.

DUnyada genelinde
dlretmenler benzer
sorunlari ele
almaktadirlar.
BUkre[1'teki bu
paylallim toplantis
etkinliClinde bir
Ollretmen, projesini bir
poster Uzerinde

Adim 1 Delerlerin Aciklanmasi
Adim 2 Mesleki kaygilarin tanimlanmasi
Adm 3 MUzakere ve gelilltirme icin gundemi

aciklamaya danifimanlk yapmak
Adim 4 Eylem planlama
Adim 5 MUzakere ve eylem planini aciklamak igin

danilimanlik yapmak




Bu caldtaylan ydnetmek, &ldretme vya da elitim
meselesinden cok pedagojinin kolaylaltinct bir bakil ile
uyumlu olan bir sanattir. Tim katiimcr  bdlgelerdeki
olretmenler gelidtirme projelerini yénetebileceklerini ve bu
callmanin  bulgularini  portfolyolarda  derleyebileceklerini
bulmuUlardir. Bu nedenle bunlar sertifika verilmesi amaciyla
deUerlendirilebilir. Bulgularin portfolyosu  fikri, bilgiyi
delerlendirme gelenelinin bir celit yazih sinav aracilidyla
oldullu zamanda zorlu bir gérevdi. Ancak, koltGrel ballam ne
olursa olsun belgelendirmenin  oldulu bu yaklaDimin
uygulanabilir oldulu aciktir. Bazi bolgelerde proje ortaklar,
serfifikanin  ortak  kurulutllar  tarafindan &d0l  olarak
verilebilecelli konusunda Milli  Ellitim  Bakanhith ile bir
anlalimaya varabilmilllerdir, drnellin; ITL projesi ile ililkili olan
bir Sivil Toplum Kurulullu, resmi kariyer gelititirme sistemi
dahilinde belirli sayida bir kredi puan delleri olarak sayilabilir.

Olretmenlerin projelerinin hesaplarn web siteleri ve cellitli yUz
yUze paylalim toplantilan araciith ile paylatiimidtir. Bdyle
etkinlikler birka¢ yildir HertsCam balillaminda iyi bir [lekilde
yapllmaktadir ve vyenilk oldulu durumlarda nasil hizl
gelittirilebilditlini gérmek tatmin edicidir.

Ouretmenler eylem planlarnni  sundular, karlilatiklar
zorluklar hakkinda konu(ltular, dilJerlerinden fikir ve yardim
istediler.... Gercekten isteklilerdi ve daha ¢ok paylaliim
foplantisi  etkinlikleri  talep ettiler. UOlham almid  ve
cesaretlendiriimilllerdi.

(Yunanistan'dan bir rapor)

Colu katiimcr bélgelerde balarnh etkinlikler gercekledti ve
baz durumlarda, bdyle bir hikGye anlatma aracilitiyla mesleki
bilgilerini yapillandirmak icin birden fazla bdlgede biraraya
gelerek  &lretmenleri  dahil eftiler.  Ornellin  BUkrell'te
Moldova'dan ve Romanya’'nin  kuzeyinden O&Lretmenler,
deneyimlerini dellill fokull etmek ve 6lretme ve dUrenmeyi
gelidtirmenin yollanni ele almak icin geldiler.

Olretmenler sertifika 8dUIU ile
telvik edildiler. Burada David
Frost, Karadall, Niksill'te 6dUl
verilmesine yardim ediyor.




Etkinin DeJerlendiriimesi

ITL Projesine ballll cellitli programliara katilan élretmenler, akademik vil
boyunca gerceklellen gelilltirme projelerindeki liderlikleri aracilityla
siniflannda ve okullarinda uygulamalarda bir fark yaratabildiler. Projelerin
collu siniflarda &retme ve dlrenmeye odakliyd, tipik bir érnek olarak
Cu verilebilir: ‘Cocuklarin okumalarini artirmak icin okuma derslerinde
aktif katiimi gelilitrmek’ (Bosna-Hersek) ya da ‘Otirenciler icin yazili geri
bildirim nasil daha etkili hale getirilebilir?z’ (Makedonya). Bazi projeler
Olrencilerin dlrenmesine dolayll yoldan odaklanrr fakat yine de
delJerlidir, érnellin; ‘Siniftaki yeni &lrenci ve dillerlerinin onunla ilgili
olumsuzlulTunun naslil Ustesinden gelecelli’ (Bulgaristan).

Ortaklardan gelen raporlar, programa katilimin, katilimda bulunan
Olretmenlerde bir fark yarattitini belgelemektedir. Sunulan kanittaki
anahtar tema, &lretmenlerin 6z-yeterlilile inanclan ve katilimlarnin
bunu nasil gelittirditlidir. Bu, (Tu alintrile gosterilmektedir:

Balllangicta &lretmenler okullanni  dellilltirebilecekleri  fikri
hakkinda [Upheliydiler.... Oturumlarnn sonunda collu dellillimin
ballanlabilecellini ve bu dellillimi yapabilenin &lretmenlerin
olduklarini belirttiler.

(Final Raporu, Temmuz 2011, Karadall)

Bu etki élretmenlerin kendilerini profesyoneller olarak hissetmelerinin
dtesine kadar gitti. Olretmenlerin projelerini tanimlayan hikayeler sinif
uygulamasinda ve okul kOltUirGnde genill kapsaml bir etki olduliunu
géstermektedir. Bunlar, Oliretmen Liderlilli Dergisinin dzel bir sayisi icin
toplanmakta ve duUzenlenmektedir (www.teacher.leadership.org.uk).
Moldova’'dan bir raporda yer alan bu yorum normaldir:

Olretmenlerin projesi sadece sinif uygulamasi icin dellil ayni
zamanda daha genill capta bir fark yaratt. Meslektalllarinin
kapasitelerinde — Slretmeleri, anlayilllar, karakterleri ve callima
motivasyonlarinda, Ulkemizdeki &lretmenlerin dUL0k statd ve
maallanna raldmen bir fark yaratti.

(Final Raporu, Temmuz 2011, Moldova)

Ouretmenlerin aliCkanliklannin kisith bir bakiz acisi ve merkezi olarak
belirlenen beklentilere ballll oldullu paylalim toplantiarina katilimin
gUclU bir etkisi vardir .



Kendimi tUm kalbimle tartitimalara katilirken buldum, okulumuz ve
Hrasno’'dan meslektalllar arasindaki en siradan konullma ile ilgili
heyecanlanarak. Fikir dellilliminde bulunarak, birbirini  saygi ile
dinleyerek, birbirine destek vererek killinin kendine saygisi muazzam
oluyor ve tUm ihtiyacim olan da bu. Bu nedenle énceki caliimamin
sinirlarinin - 6tesine gitmeyi balardim, hedeflerimi daha yUksek bir
dizeye talidm. MeslektaOlanmla iObirlidi icerisinde fikrimle neyi
ballattimin sonuclanni gérdikten sonra, beni kilisel olarak telvik
eden, bdylece daha mutlu eden, cocuklarla calmanin kalitesini
artiran leye devam etmek icin yeni yollar yaratmalia yUreklendim.

(Bosna-Hersek Final Raporu’ndan bir alintilanan bir 60retmen)

Burada kullanilan dil, 6riretmenlere ik adimi atmalar, delliliime
oncUluk etmeleri, paylalim toplantisi ve karllilikl destek aracilityla
mesleki bilgi olulturmalarn icin yardim eden I[TL yaklaiiminin $zGn0
yansitmaktadir. Bu ay yayimlanan final raporu géstermektedir ki; bu
akftiviteler ellitimsel gelillime ve ayni zamanda okullarda ve diGnyadaki
toplumlarda daha demokratik bir yaliam biciminin gelillimine énemli
bir katkida bulunmaya barlilamiiitr,

Uygulama igin Clkeler

Olretmen liderlinini desteklemedeki adaptasyon, kendi uygulamamizi
gelilitirme ve dellerlendirme deneyimlerimiz, benzer bir yol izZiemeyi
dUllUnenler icin rehberlik edebilecek bir takim ilkeler ortaya
koymamiza olanak sarllar.

Ol retmen LiderliCini desteklemek icin [lkeler
Olke 1: Okullar ve dilJ kurumlar i¢in bir ortaklik

Bu kurumlar Universitelerin ellitim bolUmleri, devlet kurumlar ve Sivil
Toplum Kurululilar (STK) 'niicerebilir.

Ulke 2: Bir grup ya da paylalim uyelitli aracihiCiyla karCiliklh
destek

Destek gruplan tek okullar ya da bir grup okullar icerisinde
kurulabilir ve bunlar alllar aracilitiyla birbirine batllanabilir.

Ulke 3: Okul yoneticileri ile C1birlicli
Okul yoneticileri ile diyalog &lretmen liderlilli icin destek
salJlamaya yardimci olabilir.

Qlke 4: Acik tarhmalar icin firsatlar
OUlretmenler, dellerler, uyguloma ve yenilik hakkinda elelltirel

Burada Mavrovo'daki
uluslararasi ekip
toplantisinin
koordinasyonun
salllayan ekip
konferansin barliarisini
kutluyor. Ekip,
Olretmenler,
akademisyenler ve
EClitim FakUltesi'nden
bir ydneticinden
olulmakta.
Makedonya yerel ekibi
ile yakin itlbirlici
gerekliydi.




Ulke 5: Proje temelli metodoloji
Ouretmen liderlitli batllatma ve gelititirme, projeleri liderliti aracilityla ortaya cikmaktadir.

Tlke 6: KilJisel geli'lim onceliklerini belirlemek igin 6 retmenlere olanak sallamak
Bu, tutku, ilgi ve manevi amaclarini ortaya koyar.

llke 7: Killisel yansima, planlama ve eylemi kurmak i¢in araglar
Orllretmen liderlitlini kurmak, érneklemek ve gostermek icin iyi tasarlanmil] araclar.

Tlke 8: [lgili literature erillimin kolaylaJtinimasi
Bu, 6Iretmenlerin gelititirme calilimalanndan ¢ikan bilgiyi artirr.

Tlke 9: Liderlik stratejileri Uzerine rehberlik sa’llanmasi
Uzman rehberlik ve karllilkl ke Ifetme liderlik kapasitesini guclendirir.

Ulke 10: Bulgularin toplanmasi ve kullanimi ile ilgili rehberlik sal /lanmasi
Sistematik inceleme, demokratik ve ortak bir liderlik stratejisidir.

Dlke 11: Orgitsel destek ve orkestrasyon seferberlili

Okul yoneticileri &retmenlerin gelilitirme calilimalarni destekleyebilir ve okulda bir bGtunlUk
sallayabilirler.

Tlke 12: Oretmenlere ¢aliimalanni belgelemelerine yardimci olmak igin bir cergcevenin
sal/lanmasi

Yapilandinimitl bir portfolyo 6liretmenlere gelititirme caliimalarnni planlama, kaydetme ve
yansitmalari icin olanak salllar.

Ulke 13: Okul 6tesinde paylaim toplantilan igin firsatlar sal/lanmasi
Ouretmenler ditler &retmenlerle paylaiim yaparken karilikl destek ve ilham elde ederler.
Manevi amagc sistem boyunca ilerletilir.

Tlke 14: Belgelendirme yoluyla onaylanma
Yenilitlin 60retmen liderlitli, Universiteler ya da diller saygin ortak kuruluCilar tarafindan
salllanan belgelendirme yoluyla onaylanabilir.

Ulke 15: Mesleki bilgi, 6. retmen liderliLli hesaplarindan ortaya ¢ikar
Ouretmenler, itbirlikci ve elettirel tariima ve fikir delinimi yoluyla mesleki bilgilerini
gelittirir.

Umut ediyoruz ki bu ilkelerin dillerleri ile birlikte yanki yaptili yerde oliretmenler ITL projesi ile
barllanti kurma imkanini kelifetmek icin birbirleriyle temasa gececeklerdir. Biz daha fazla

h A 4 v w w - - -

Active teachers from Vela Blagoeva school Bulgoris’ron’do projeye katilan &0retmenler bu kart
okullanni ziyaret ettillinde David Frost'a takdim
ettiler.  ‘SUpermen icin  beklemiyoruz’ slogani

dathtilmill liderlik fikrini ifade etmek icin kullanitili bir
yol olarak proje icinde oldukca uyumlu oldu.
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